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                                                                                                           Nr. 1828 din 10 martie 2022 
REFERAT DE APROBARE 

 
la proiectul de hotărâre privind  

desemnarea membrilor comisiei de evaluare a performanțelor individuale ale Secretarului 
general al Comunei Gurghiu pentru activitatea desfășurată în anul 2021  

 
 Evaluarea performanţelor profesionale individuale ale funcţionarilor publici de execuţie 
şi conducere se realizează anual pentru un an calendaristic, în perioada cuprinsă între 1 ianuarie - 
31 martie din anul următor perioadei evaluate și reprezintă aprecierea obiectivă a performanţelor 
profesionale individuale ale funcţionarilor publici, prin compararea gradului şi modului de 
îndeplinire a obiectivelor individuale şi a criteriilor de performanţă stabilite cu rezultatele 
obţinute în mod efectiv de către funcţionarul public pe parcursul unui an calendaristic, şi 
urmăreşte: 

a. corelarea obiectivă dintre activitatea şi cunoştinţele funcţionarului public necesare 
îndeplinirii obiectivelor individuale, stabilite în baza atribuţiilor din fişa postului 
şi cerinţele funcţiei publice, prin raportare la nivelul funcţiei publice deţinute; 

b. asigurarea unui sistem motivaţional, astfel încât să fie determinată creşterea 
performanţelor profesionale individuale; 

c. identificarea necesităţilor de instruire a funcţionarilor publici, pentru 
îmbunătăţirea rezultatelor activităţii desfăşurate în scopul îndeplinirii obiectivelor 
stabilite. 

 Potrivit  art. 485 alin. (5) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind 

Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare: ” Evaluarea performanţelor 

profesionale individuale ale secretarului general al unităţii administrativ - teritoriale se 

realizează de către o comisie de evaluare formată din primar şi 2 consilieri locali, desemnaţi în 

acest scop, cu majoritate simplă, prin hotărâre a consiliului local”. Această comisia se 

constituie prin dispoziţia primarului pe baza  nominalizării consiliului local.  

Evaluarea performanţelor profesionale individuale ale funcţionarului public se 

consemnează în raportul de evaluare întocmit şi semnat de către superiorul ierarhic nemijlocit al 

funcţionarului public. În urma evaluării performanţelor profesionale individuale, funcţionarului 

public i se acordă unul dintre următoarele calificative: "foarte bine", "bine", "satisfăcător", 

"nesatisfăcător". 

Calificativele obţinute în procesul de evaluare a performanţelor profesionale individuale 
ale funcţionarilor publici sunt avute în vedere la:  

a. promovarea într-o funcţie publică superioară; 



 

 

b.  acordarea de prime, în condiţiile legii; 
c.  diminuarea drepturilor salariale cu 10% până la următoarea evaluare anuală a 

performanţelor profesionale individuale, pentru funcţionarii publici care au 
obţinut calificativul "satisfăcător"; 

d. eliberarea din funcţia public 
  În vederea realizării evaluării performanţelor profesionale, la începutul perioadei 
evaluate, persoana care are calitatea de evaluator stabileşte obiectivele individuale pentru 
funcţionarii publici a căror activitate o coordonează şi indicatorii de performanţă utilizaţi în 
evaluarea gradului şi modului de atingere a acestora. Aceste obiective se stabilesc în 
conformitate cu atribuţiile din fişa postului, prin raportare la funcţia publică deţinută, gradul 
profesional al acesteia, cunoştinţele teoretice şi practice şi abilităţile necesare exercitării funcţiei 
publice deţinute de funcţionarul public şi corespund obiectivelor compartimentului în care îşi 
desfăşoară activitatea funcţionarul public.  Indicatorii de performanţă se stabilesc pentru fiecare 
obiectiv individual, în conformitate cu nivelul atribuţiilor titularului funcţiei publice, prin 
raportare la cerinţele privind cantitatea şi calitatea muncii prestate. În toate situaţiile obiectivele 
individuale şi indicatorii de performanţă se aduc la cunoştinţa funcţionarului public la începutul 
perioadei evaluate. 
  Evaluarea performanţelor profesionale individuale se realizează în următoarele etape: 
a) completarea raportului de evaluare a performanţelor profesionale individuale de către 
evaluator; 
b) interviul; 
c) contrasemnarea raportului de evaluare  
d) aprobarea raportului de evaluare de către funcționarul evaluat 

Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluării performanţelor 
profesionale individuale, după cum urmează: 
a) pentru un punctaj între 1,00 - 2,50 se acordă calificativul "nesatisfăcător"; 
b) pentru un punctaj între 2,51 - 3,50 se acordă calificativul "satisfăcător"; 
c) pentru un punctaj între 3,51 - 4,50 se acordă calificativul "bine"; 
d) pentru un punctaj între 4,51 - 5,00 se acordă calificativul "foarte bine 
 Interviul este o discuţie între evaluator şi funcţionarul public evaluat în cadrul căreia se 
aduce la cunoştinţa funcţionarului public evaluat conţinutul raportului de evaluare, se discută 
aspectele cuprinse în acesta, având ca finalitate semnarea şi datarea raportului, de către evaluator 
şi de către funcţionarul public evaluat. 
  Ținând cont de cele expuse și pentru respectarea prevederilor legale cu privire la evaluare 
performanțelor individuale ale funcționarilor publici , propun aprobarea și  desemnarea 
membrilor comisiei de evaluare a performanțelor individuale ale Secretarului general al Comunei 
Gurghiu pentru activitatea desfășurată în anul 2021. 
 

INIŢIATOR, 
PRIMARUL COMUNEI GURGHIU, 

Boar Laurenţiu Dumitru 
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Anexă  

la referatul de aprobare a proiectului de hotărâre privind desemnarea membrilor comisiei 
de evaluare a performanțelor individuale ale Secretarului general al Comunei Gurghiu 

pentru activitatea desfășurată în anul 2021 

Criterii de performanţă pentru funcţionarii publici de conducere  

Nr. crt.  
Criterii de 
performanţă  

Definirea criteriului  

1.  Capacitatea de a 
organiza 

Capacitatea de a identifica activităţile care trebuie desfăşurate 
de structura condusă, delimitarea lor în atribuţii, stabilirea pe 
baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrată şi 
echitabilă a atribuţiilor şi a obiectivelor în funcţie de nivelul, 
categoria, clasa şi gradul profesional al personalului din 
subordine 

2.  Capacitatea de a 
conduce 

Abilitatea de a crea o viziune realistă, de a transpune în 
practică şi de a o susţine; abilitatea de a planifica şi de a 
administra activitatea unei echipe formate din personalităţi 
diferite, cu nivel diferit al capacităţii de a colabora la 
îndeplinirea unei atribuţii; capacitatea de a adapta stilul de 
conducere la situaţii diferite, precum şi de a acţiona pentru 
gestionarea şi rezolvarea conflictelor 

3.  Capacitatea de 
coordonare 

Armonizarea deciziilor şi acţiunilor personalului, precum şi a 
activităţilor din cadrul unui compartiment, în vederea realizării 
obiectivelor acestuia 

4.  Capacitatea de control Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a 
deciziilor în soluţii realiste, depistarea deficienţelor şi luarea 
măsurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora 

5.  Capacitatea de a 
obţine cele mai bune 
rezultate 

Capacitatea de a motiva şi de a încuraja dezvoltarea 
performanţelor personalului prin: cunoaşterea aspiraţiilor 
colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare şi a unei 
atitudini de încredere; aptitudinea de a asculta şi de a lua în 
considerare diferite opinii, precum şi de a oferi sprijin pentru 



 

 

obţinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoaşterea 
meritelor şi cultivarea performanţelor 

6.  Competenţa 
decizională 

Capacitatea de a lua hotărâri rapid, cu simţ de răspundere şi 
conform competenţei legale, cu privire la desfăşurarea 
activităţii structurii conduse 

7.  Capacitatea de a 
delega 

Capacitatea de a transfera atribuţii personalului din subordine 
care corespunde din punct de vedere legal şi al competenţelor 
proprii, în scopul realizării la timp şi în mod corespunzător a 
obiectivelor structurii conduse 

8.  Abilităţi în 
gestionarea resurselor 
umane 

Capacitatea de a planifica şi de a administra eficient activitatea 
personalului subordonat, asigurând sprijinul şi motivarea 
corespunzătoare 

9.  Capacitatea de a 
dezvolta abilităţile 
personalului 

Cunoaşterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv 
prin capacitatea de a crea, de a implementa şi de a menţine 
politici de personal eficiente, în scopul motivării acestuia. 
Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului 
din subordine şi de a formula propuneri privind tematica şi 
formele concrete de realizare a instruirii 

10.  Abilităţi de mediere şi 
negociere 

Capacitatea de a organiza şi de a conduce o întâlnire, precum şi 
de a o orienta către o soluţie comun acceptată, ţinând seama de 
poziţiile diferite ale părţilor; capacitatea de a planifica şi de a 
desfăşura interviuri 

11.  Obiectivitate în 
apreciere 

Corectitudine în luarea deciziilor; imparţialitate în evaluarea 
personalului din subordine şi în modul de acordare a 
recompenselor pentru rezultatele deosebite în activitate 

12.  
Criteriile de performanţă pentru funcţionarii publici de execuţie din clasa I, prevăzute 
la pct. 1 - 7 şi 10 

 
 
 

 

 

 


